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㈱
半
田
屋
が
展
開
す
る
「
大
衆
食
堂 

半
田
屋
（
半
田
屋
）」
は
、「
安
く
て
お
い

し
い
も
の
を
お
腹
い
っ
ぱ
い
に
」
を
モ
ッ

ト
ー
に
し
た
カ
フ
ェ
テ
リ
ア
方
式
の
定
食

チ
ェ
ー
ン
で
あ
る
。
創
業
は
１
９
５
８
年

で
、
半
田
屋
の
前
身
と
な
る
「
め
し
の
は

ん
だ
や
」
を
宮
城
・
仙
台
の
仙
台
駅
前
に

オ
ー
プ
ン
。
長
ら
く
地
元
の
仙
台
で
着
々

と
出
店
を
重
ね
て
き
た
が
、
99
年
に
転
機

が
お
と
ず
れ
る
。
屋
号
を
「
大
衆
食
堂 

半
田
屋
」
に
変
更
す
る
の
に
合
わ
せ
、
店

の
内
外
装
や
商
品
構
成
を
大
き
く
変
更
し

た
の
だ
。

　

外
装
は
黄
色
に
統
一
し
、
ス
ポ
ッ
ト
ラ

イ
ト
の
数
を
増
や
し
て
明
る
さ
と
清
潔
感

を
強
調
。
客
席
は
そ
れ
ま
で
長
テ
ー
ブ
ル

と
背
も
た
れ
の
な
い
丸
椅
子
で
構
成
し
て

い
た
が
、
４
人
掛
け
の
テ
ー
ブ
ル
席
主
体

に
切
り
替
え
た
。
商
品
構
成
も
そ
れ
ま
で

提
供
し
て
い
な
か
っ
た
ド
リ
ン
ク
や
デ
ザ

ー
ト
を
拡
充
。
こ
の
試
み
に
よ
っ
て
フ
ァ

ミ
リ
ー
や
女
性
グ
ル
ー
プ
な
ど
客
層
を
拡

大
さ
せ
、
平
日
、
終
日
を
問
わ
ず
安
定
し

た
集
客
を
実
現
し
た
。

　

そ
れ
以
降
、フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
（
Ｆ
Ｃ
）

の
加
盟
希
望
が
全
国
か
ら
殺
到
す
る
。
店

舗
網
は
北
は
北
海
道
、
南
は
鹿
児
島
ま
で

広
が
り
、
２
０
１
２
年
１
月
末
現
在
で
直

大衆食堂 半田屋
低価格と手づくりが売り。 

地域別の味つけで 
地元に根ざした食堂チェーン

店舗数：直営₇店、FC34店
主力立地：郊外ロードサイド
標準店舗規模：60坪90席
客単価：430円
想定月商：800万円

【開業資金モデル】
4080万円

加盟金 350万円
保証金 150万円
店舗建設費 2000万円
ＰＯＳレジリース料 50万円
厨房機器リース料 930万円
開業諸経費 600万円

【収支モデル】
月商800万円（100％）

原　価 300万円（37.5％）
人件費
（法定福利込み） 180万円（22.5％）
水道光熱費 75万円（9.4％）
家　賃 60万円（7.5％）
リース料 20万円（2.5％）
その他諸経費 65万円（8.1％）
ロイヤリティ 20万円（2.5％）
営業利益 80万円（10％）

㈱半田屋
宮城県仙台市青葉区本町1-11-11
HANIX B.L.D
☎022-726-5471
設立：1963年
資本金：5386万8000円
総店数：直営14店、ＦＣ34店（2012年１月
末）
売上高：60億9300万円
従業員数：社員30人、パート･アルバイト
240人

業態概要

企業データ

伸び
てる

フラ
ンチ
ャイ
ズ

モデ
ル研
究

定食店

60坪93席の居抜き店舗の場合
※�数値はモデルケースとしての概算値であり、立地などの条
件により変動する

客層は男性客が中心だが、デザートやドリン
クを充実し、明るく清潔感のある店づくりを
施すことで女性客や家族客の利用も増加。
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営
７
店
、
Ｆ
Ｃ
34
店
を
全
国
に
布
陣
し
て

い
る
。

価
格
30
円
〜
の
圧
巻
の
価
格
力

　

半
田
屋
は
豊
富
な
メ
ニ
ュ
ー
を
低
価
格

で
提
供
し
て
い
る
の
が
最
大
の
売
り
だ
。

基
本
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
１
２
０
品
以
上
の

レ
シ
ピ
を
揃
え
、
そ
の
う
ち
常
に
80
品
以

上
が
店
に
並
ぶ
。
価
格
は
30
〜
３
５
０
円

の
設
定
で
、
基
本
メ
ニ
ュ
ー
の
う
ち
約
１

０
０
品
を
２
０
０
円
以
下
に
集
約
し
、
圧

倒
的
な
お
値
打
ち
を
訴
求
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
半
田
屋
は
週
２
〜
３
回
来
店
す

る
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
の
比
率
が
非
常
に
高

い
の
が
特
色
で
あ
る
が
、「
毎
日
来
店
さ

れ
る
お
客
さ
ま
で
も
飽
き
が
こ
な
い
よ
う

に
す
る
に
は
常
に
目
新
し
い
商
品
を
投
入

す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
の
た
め
に
月

２
回
の
メ
ニ
ュ
ー
会
議
を
開
き
、
随
時
、

新
メ
ニ
ュ
ー
や
フ
ェ
ア
用
の
メ
ニ
ュ
ー
を

開
発
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」
と
同
社

代
表
取
締
役
社
長
の
半
田
俊
太
郎
氏
は
説

明
す
る
。

　

週
替
り
、
半
月
替
り
な
ど
の
フ
ェ
ア
メ

ニ
ュ
ー
は
本
部
主
導
で
随
時
投
入
す
る
と

と
も
に
、
09
年
秋
季
か
ら
は
直
営
店
を
対

象
に
店
ご
と
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
ニ
ュ
ー
の

開
発
に
も
着
手
。
週
1
回
の
新
メ
ニ
ュ
ー

提
案
を
義
務
づ
け
、
本
部
で
の
試
作
、
試

食
を
経
て
商
品
化
す
る
仕
組
み
に
な
っ
て

い
る
。

　

豊
富
な
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
打
ち
出

す
一
方
で
、
店
内
調
理
を
重
視
し
、
手
づ

く
り
感
と
品
質
レ
ベ
ル
を
追
求
し
て
い
る

みそラーメン
250円

カツ丼 280円
120品を超えるレシピをローテーションして
常時80品前後をカフェテリア方式で提供する。
価格は30〜350円で、商品の8割以上が200
円以下に集約される価格力が半田屋の強みだ。

さばの味噌煮
180円

肉じゃが 140円

唐揚げ 120円

さばのおろし煮 150円 
（半月フェア）

タラの三平汁 130円 
（週替りセール）

来店頻度を高めるフェアメニューの投入
週替り、半月替りなどのフェアメニューを随時投入すること
で、飽きのこない商品ラインアップに努める。また、期間限
定商品の出数はデータベース化されているため、的確なタイ
ミングでフェアを打ち出すことができる。
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こ
と
も
特
筆
す
べ
き
点
で
あ
ろ
う
。
商
品

の
大
半
は
食
材
の
カ
ッ
ト
か
ら
店
内
で
調

理
。
ま
た
、
食
材
の
分
量
や
調
理
手
順
な

ど
を
定
め
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
用
意
す
る
が
、

「
半
田
屋
で
提
供
し
て
い
る
の
は
家
庭
料

理
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に
よ
っ
て

嗜
好
が
異
な
る
の
で
、
最
終
的
な
味
つ
け

は
各
店
に
一
任
す
る
方
針
を
採
っ
て
い
ま

す
」
と
半
田
氏
は
い
う
。

　

そ
う
し
た
調
理
作
業
の
主
力
を
担
っ
て

い
る
の
が
主
婦
ス
タ
ッ
フ
だ
。
従
業
員
は

地
元
に
住
む
40
代
〜
60
代
の
女
性
が
中
心
。

家
事
経
験
が
豊
富
な
主
婦
ス
タ
ッ
フ
の
技

術
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
地
域
に
根
ざ
し

た
「
手
づ
く
り
の
お
い
し
さ
」
を
追
求
し

て
い
る
の
で
あ
る
。

　

グ
ル
ー
プ
会
社
の
㈱
は
ん
だ
フ
ー
ズ
を

核
と
し
た
物
流
体
制
を
構
築
し
て
い
る
の

も
見
逃
せ
な
い
ポ
イ
ン
ト
だ
。
上
記
別
掲

に
示
し
た
通
り
、
食
材
の
仕
入
れ
交
渉
や

購
買
、
配
送
な
ど
は
、
は
ん
だ
フ
ー
ズ
と

食
材
問
屋
が
役
割
を
分
担
し
て
請
け
負
う

こ
と
に
よ
り
、
物
流
の
効
率
化
を
図
っ
て

い
る
。

　

今
後
に
つ
い
て
半
田
氏
は
食
材
の
バ
イ

イ
ン
グ
パ
ワ
ー
を
強
化
し
、
商
品
力
を
さ

ら
に
向
上
さ
せ
て
い
き
た
い
と
い
う
。

「
そ
の
た
め
に
半
田
屋
を
１
０
０
店
体
制

に
す
る
の
が
目
標
で
す
。
と
は
い
え
、
店

数
を
追
っ
て
急
速
に
多
店
化
を
進
め
る
つ

も
り
は
な
く
、
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
店

を
1
店
1
店
、
着
実
に
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
で
目
標
を
達
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
半
田
氏
は
展
望
を
語
る
。

食材問屋

配送

各　店　舗

各メーカー 各生産者

㈱はんだフーズ
（食料品卸業）

注文

購入依頼・発注

購入

商
談

配送

デポ

デポ

デポ

㈱半田屋
代表取締役社長
半田俊太郎氏

多
様
な
立
地
に
応
じ
た

出
店
モ
デ
ル
を
構
築
し
、

郊
外
以
外
に
も
打
っ
て
出
る

　半田屋は創業当初から低価格を追求し
続けており、そこで蓄積されてきた豊富
なノウハウがチェーンの強みとなってい
ます。ただ安いだけでなく、店内調理に
注力して品質向上を図るとともに、最終
的な味つけは各店に一任して地域それぞ
れの家庭の味を再現する。高品質を維持
するには相応の現場力が不可欠ですが、
そのためにＦＣ加盟希望者さまには仙台
市内の直営店で約2ヵ月間みっちり働い
て技術を習得する万全の教育体制を整備
しています。
　一方、半田屋は郊外ロードサイドを主
要立地としていますが、今後はより多様
な立地での出店を図っていきたいと考え
ています。これまで加盟店さまの要望に
応える形で、サービスエリア内やフード
コート内、病院に併設した店などを手が
けてきました。他にもさまざまな立地で
の出店希望をいただいていますが、それ
らのノウハウをパッケージ化することで、
積極的な出店が可能になります。短期的
な利益ではなく、地域で長く愛される店
になることが半田屋のめざすビジネスモ
デル。そうした意欲溢れる方とともにチ
ェーンを盛り上げていきたいですね。

食
材
は
子
会
社
で
あ
る
㈱
は
ん
だ
フ
ー
ズ
の
担
当
者
が
現
地
に

出
向
い
て
食
材
メ
ー
カ
ー
や
生
産
者
と
直
接
に
交
渉
。
そ
の
過

程
で
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
く
こ
と
で
、
高
品
質
な
食
材
を
安

定
的
に
仕
入
れ
て
い
る
。
食
材
は
同
社
か
ら
依
頼
を
受
け
た
食

材
問
屋
が
食
材
を
購
入
し
、
全
国
6
ヵ
所
に
設
置
し
て
い
る
デ

メ
ー
カ
ー
、
生
産
者
と
の
直
接
交
渉
で 

安
定
し
た
食
材
供
給
の
仕
組
み
を
構
築

商品数が80品前後で店内調理の比重も高いため、
相応のオペレーション力が必要になる。そこで
半田屋では家事経験の長い主婦パートを積極的
に活用。調理手順などはマニュアルで平準化し
ているが、味つけは各店に一任することで、地
域ごとに異なる家庭の味を再現している。

主婦パートの戦力化で 
地域ごとの家庭の味を再現

地域に根づいた家庭の味を提供するため、調
理経験が豊富な主婦パートは欠かせない戦力。

商品は店内調理が基本だが、
カレーやとん汁など、毎日大
量に調理する商品はカット済
みの食材などを使用してオペ
レーションの効率化を図る。

オペレーション
ここに注目！

仕入れ
ここに注目！

ポ
よ
り
各
店
へ
供
給
す
る
仕
組
み
を
整
備
し
て
い
る
。

文・栗田利之　撮影・池上勇人




